Policy for ersattning i Ecster

faststalld av styrelsen den 12 april 2022

1 Syfte

Centralstyrelsen i Svenska Handelsbanken har faststallt Policy for ersGttning i Handelsbankenkoncernen
som faststaller ramar och inriktning fér koncernens erséttningssystem. Denna policy som utgdr frdn
koncernens, utgdr utgdngspunkten for ersattningsfrégor i Ecster.

2 Tilldampningsomrade

Om hinder féreligger for tillémpningen av denna policy p& grund av bindande regler i land ddr Ecster
bedriver verksamhet ska anpassade regler utformas for dessa verksamheter och godk&dnnas av Ecsters
styrelse.

Denna policy har inte ndgon inverkan pd rattigheter och skyldigheter enligt kollektivavtal och p&verkar
inte skyldigheter enligt tillédmplig avtals- och arbetsratt.

3 Grundlaggande principer

Ecsters ersattningssystem ska vara dndamdlsenligt med Ecsters afférsmdl och afférskultur, viken baseras
pd& en sund och héllbar verksamhet som beaktar hég etik och god ordning och regelefterlevnad hos
medarbetare. Erséttningar ska utformas s& att de inte uppmuntrar till att utférandet av arbetsuppagifter,
eller beslut om fjanster eller produkter, gynnar medarbetares och/eller Ecsters intressen framfér kundens.

Ersattningar i Ecster ska dven spegla Ecsters I&dngsiktiga syn pd medarbetares anstdlining och
6verensstdmma med Ecsters generellt I&ga risktolerans. Fast ersattning ska utgbéra grund i Ecsters
ersattningssystem.

Ersattningar till medarbetare ska vara marknadsanpassade, jamstallda kdnsneutrala och mojliggéra for
Ecster atft attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare samt att sGkerstalla god
chefsforsorjning.

4 Beslut om ersattning
Fast ersattning ska utgdra grunden i Ecsters ersattningssystem.

Rorlig ersattning far endast utgd inom ramen fér resultatandelssystemet Oktogonen i enskilda fall kan
aven avgdngsvederlag férekomma.

Ersattningen ar fast om den uppfyller féljande kriterier;

- Arbaserad pd i férvag uppstallda Ibnegrundande (Grundidn), eller

- utgdr en sedvanlig formdn eller pension som kan erbjudas alla medarbetare eller definierade
kategorier eller grupper av medarbetare, eller

- utgor eft I6netilldgg som ar kopplat till ett uppdrag eller en fillfallig befattning.
For atft klassificeras som fast ska ersattningen dven uppfylla nedan kriterier:
- vara icke-diskretiondr och transparent i fréga om belopp som beviljas medarbetaren,
- uppratthdllas éver en period som ér knuten till medarbetarens uppdrag och ansvar inom Ecster
- inte ge incitament fér risktfagande, samt
- Inte fluktuera med resultat i den enhet medarbetaren arbetar .

Erséftning som inte ar fast utgdr rorlig erséttning.



4.1 Beslut om fast ersattning

Den fasta ersattningen ska faststallas individuellt fér varje medarbetare av ansvarig chef vid fillfrddde i
ny befaftning och i lokala I6nesamtal. Beslutet om ersattning ska, med beaktande av bindande
kollektivavtal eller motsvarande lokala standardiserade avtal eller dverenskommelser, baseras pd
Handelsbankenkoncernens modell for Ibneséttning och de dér angivna I6negrundande faktorerna (se
Policy for ersGttning i Handelsbankenkoncernen).

4.1.1 Beslut om lonetillagg

Beslut om fast I6netilldgg fattas av ansvarig personalavdelning i samrdd med ansvarig chef. Tilldgget far
normalt inte uppgd fill mer an 25 % av grundiénen.

Om férutsattningarna for filldgget féréndras, exempelvis genom att medarbetare byter befattning, eller
att organisationen och dérmed befattningen férandras, ska tillégget omprévas eller upphora.
4.1.2 Pensionsvillkor och tjanstepensionsplaner

Ecsters pensionsvillkor och tjanstepensionsplaner ska i sin helhet félja Handelsbankenkoncernens policy.
4.2 Rorlig ersattning

4.2.1 Resultatandelssystemet Oktogonen

Anstdllda i Ecster som ett dotterbolag fill Handelsbanken omfattas av resultatandelssystemet
Oktogonen.

4.2.2 Avgangsvederlag

Avgdngsvederlag far endast utges i samband med att anstdliningskontrakt avslutas i fortid genom
omsesidig dverenskommelse om ersattning och med beaktande av lag, kollektivavtal och gdllande
praxis pd arbetsmarknaden

Avgdngsvederlaget storlek
- ska vara kopplat fill prestationer &ver tid,
- férinte innebdra en oproportionerlig beléning och
- férinte frémja misslyckande eller férsummelse.

Regler f6r hur avgdngsvederlag ska hanteras och i vilken utstréckning som Ecsters kontrollfunktioner ska
vara involverad infor ett sddant beslut framgdr av Handelsbankenkoncernens instruktion fér beslut om
avgdangsvederlag.

Uppsagningslon utgdr inte avgdngsvederlag.

4.2.3 Prestationsbaserad rorlig ersattning

Prestationsbaserad rorlig ersattning far inte férekomma i Ecster.

4.2.4 Sign-onbonus

Garanterad rorlig ersattning, kvarhdllande bonus eller engdngsersdttning i samband med anstdlining, s&
kallad sign-on bonus, fér inte férekomma.

4.3 Ersattning till vissa befattningshavare

Beslut om ersattning fill VD i Ecster fattas av Styrelsen.

VD beslutar efter samrdd med styrelsens ordférande om ersattning till ledande befattningshavare
anstdllda i Ecster som ansvarar direkt infor VD.



4.4 Ersattning till ansvariga for kontrollfunktion

Ersattning fill chefen for Ecsters riskkontrollfunktion beslutas av styrelsen.

Ersaftning fill chefen fér riskkontroll ska fillstyrkas av chefen fér Oberoende riskkontroll i
Handelsbankenkoncernen (ORK).

Ecsters compliancefunktion é&r genom uppdragsavtal utlagd till Handelsbankenkoncernens Centrala
Compliancefunktion (CQ) avdelning CQC. Ersattning till ansvarig fér Ecsters compliancefunktion
beslutas av Chefen for CQC efter samrdd med Ecsters VD.

5 Analys for att identifiera risktagare i Ecster

Ecsters personalfunktion ska genomféra en érlig analys (s.k. egenbeddmning) med syfte att identifiera
medarbetare som i sin yrkesutdvning har en vasentlig inverkan pd Ecsters riskprofil (risktagare”).
Analysen ska beakta samtliga risker som Ecster kan bli exponerade for inklusive de risker som &r
férenade med ersattningspolicyn och ersattningssystemet. Ecsters personalfunktion ska i detta arbete
involvera ldmpliga kontroll- och stédfunktioner.

5.1 Kategorier av risktagare in Ecster
Féljande kategorier har identifierats som risktagare i Ecster:
- Styrelsemedlemmar
- Ansvarig fér Riskkontroll och Compliance
- Medlemmar i Ecsters féretagsledning
- Medlemmar i Ecsters riskkommitté

- Medlemmar i Ecsters kreditkommitté

é Uppfoljning, rapportering och offentliggorande

Styrelsen beslutar om ers&ttningspolicy och &r ansvarig fér att denna policy tillémpas och fattar beslut
om &tgdrder for dess uppfolining.

6.1 Styrelseledamot ansvarig for ersdattningsfragor

Styrelsens ordférande ér ansvarig for erséttningsfrégor och ska utféra en oberoende beddmning av
ersattningssystemet som ska rapporteras till styrelsen en géng per ér. Ldmpliga kontrollfunktioner ska
delta i denna process. Ordférande ska ocksd évervaka och kontrollera att bedémningarna i
identifieringsprocessen av risktagare ar andamdisenliga.

6.2 Personalfunktion (HR)

HR utvarderar att erséttningssystemet ér &ndamadlsenligt och stédjer Ecsters féretagsmal. Resultatet av
utvarderingen rapporteras till erséttningsansvarig i styrelsen en gang per Ar.

6.3 Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen kontrollerar att risker inom ersattningsomrédet identifieras och hanteras av
verksamheten och ska sdrskilt:

- Félja upp filldmpningen av ersattningspolicyn och ersattningssystemet ur ett riskperspekdiv i viket
ingdr att undersbka om incitamenten i ersattningssystemet tar hdansyn till risk, kapital och
likviditet. Resultatet av uppfdljningen och undersékningen rapporteras till ersé@ttningsansvarig i
styrelsen en gang per ar



6.4 Compliance

Compliance ska granska regelefterlevnaden inom erséttningsomrddet och ska srskilt:

- Granska regelefterlevnaden vid forslag fill ny ersattningspolicy. Resultatet av granskningen
fillstalls erséttningsansvarig i styrelsen infér styrelsens beslut.

- Granska regelefterlevnaden i Ecsters egenbeddmning.

- Granska att ers@ttningssystemet dverensstimmer med erséttningspolicyn.

Resultatet av granskningen rapporteras fill erséttningsansvarig i styrelsen senast i samband med
faststéllande av arsredovisningen.



